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Samfunn

Forsknings- og innovasjonssystemet nasjonalt og internasjonalt

«Felles kunnskapsbasert innsats for 
forskning og innovasjon»

Offentlig sektorNæringsliv

HovedstrategienVirksomhetsstrategien

Myndighetenes mål for Forskningsrådet

Forskningsrådet



Samfunnsoppdraget

Forskningsrådet er 
samfunnets redskap for å:

• Forsterke satsingen og kvaliteten på 
forskning og innovasjon

• Få frem uavhengige, kunnskapsbaserte og 
tydelige råd

• Bidra til et mer balansert og koordinert 
forsknings- og innovasjonssystem

• Sørge for bred involvering og 
medbestemmelse i satsingen på forskning

• Skape resultater og verdier for en mer 
kunnskapsbasert og bærekraftig 
samfunnsutvikling



Virksomhet

Styring
og støtte

Investering Rådgivning Dialog Oppdrag

Utvikle strategier 
og virkemidler

Skape dialog om forskning 
og innovasjon

Utlyse og mobilisere

Vurdere og rangere

Finansiere og følge opp

Involvere og 
bygge broer

Vertskapstjenester og 
strategiske oppdrag

Arbeide med 
budsjett og planer

Utvikle kunnskapsgrunnlag

Bidra til kunnskapsbasert 
samfunnsutvikling

Utvikle satsinger 
og prioriteringer

Roller

Videreutvikle ledelses- og 
organisasjonskulturen Videreutvikle virksomhetsstyringen Bli en digital organisasjon

Forskningsrådets roller og virksomhet



Karakterfordeling, vitenskapelig kvalitet 
Forskerprosjekter: Alle søknader
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Karakterfordeling, vitenskapelig kvalitet 
Forskerprosjekt: Med bevilgning

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

1 2 3 4 5 6 7

Brukerstyrte innovasjonsprogrammer

Fri prosjektstøtte

Grunnforskningsprogrammer

Handlingsrettede programmer

Store programmer



Vitenskapelig kvalitet 
Andel bevilgede søknader per karakter
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Karakterfordeling, vitenskapelig kvalitet 
Per sektor
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Hvorfor gjør vi endringer i Forskningsrådet 

Hensikten: 

• Vi skal utnytte forskningsmidlene fra 15 
departementer enda bedre

• Vi skal investere i de prosjektene som 
samlet sett gir best måloppnåelse

• Vi skal investere i de beste prosjektene

• Vi skal øke innvilgelsesprosenten

• Vi skal gjøre dette med mindre ressurser

Endringer: 

• Vi justerer i organisasjonsstrukturen 

• Vi legger til rette for å jobbe mer helhetlig 
på tvers av organisasjonen

• Vi organiserer søknadsbehandling på tvers 
av alle våre programmer og aktiviteter

• Vi gjør endringer i styresystemet

Vi ønsker å 
• flytte fokus fra planer til resultater og effekter
• flytte fokus fra føringer på plan til føringer på prosess
• gi mer ansvar til søkerne
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Programstyre

Programstyre

Programstyre
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Samspillet i styresystemet i dag

Hovedstyret

Divisjonsstyre

Divisjonsstyre

Divisjonsstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Programstyre

Administrasjon

Investering
Rådgiving

Dialog
Styring
Kontroll



Adm. dir.

Internasjonalisering
Organisasjon og 

digitalisering
Kommunikasjon

Vitenskap og 
forskningssystemet

Næringsliv og 
teknologi

Samfunn 
og helse

Ressursnæringer 
og miljø

Hovedstyre

Regjeringens mål for Forskningsrådet

Økt vitenskapelig 
kvalitet

Økt verdiskaping i 
næringslivet

Et velfungerende 
forskningssystem

Møte store samfunns-
utfordringer

God rådgivning

Styre Styre Styre Styre Styre Styre Styre Styre Styre Styre Styre Styre Styre



Internasjonalisering Organisasjon og 
digitalisering

KommunikasjonVitenskap og 
forskningssystemet 

Næringsliv og 
teknologi Samfunn og  helse Ressursnæringer 

og miljø

Digitalisering 
og IKT

Helse Klima og polar

Kvalitets- og 
virksomhetsstyring

Adm. dir.

StabIntern revisjon

Instituttpolitikk og 
sektorsamspill

Universitets- og 
høgskolepolitikk

Forsknings-
infrastruktur

Åpen 
forskerarena

Statistikk 
og evaluering

Mobilisering og 
regional utvikling

Bedriftenes 
innovasjonsarena

Transport 
og maritim

Industri og 
tjenestenæringer

Kommersialisering 
og helseinnovasjon

Fornyelse 
i offentlig sektor

Velferd og 
utdanning

Global utvikling

Energi

Bioøkonomi og miljø

Petroleum

Hav

Økonomi og innkjøp

HR og 
dokumentasjon

IKT

Forsknings-
kommunikasjon

Kommunikasjon

EU - mobilisering

EU/EØS - policy

Virkemidler for 
internasjonalisering

Prioriterte 
samarbeidsland



Forskningsrådet

Fra «programhotell» til felles søknadsbehandling 
og helhetlig porteføljestyring

Avdelinger

Divisjoner

Adm.dir.

Programmer

Porteføljer



Et nytt sett av standardiserte søknadstyper

1. Forskerprosjekt 2. Kompetanse- og samarbeidsprosjekt 3. Innovasjonsprosjekt

4. Kommersialiseringsprosjekt

5. Forskningssentre

6. Forskningsinfrastrukturer

7. Koordinerings- og støtteaktiviteter

Nyskapende forskning på natur, menneske og samfunn

Samspill om utvikling av det kunnskapsbaserte samfunnet

Verdiskaping og fornyelse i næringsliv og offentlig sektor

Kommersialisering av banebrytende forskning

Søknadstypene



Nye vurderingskriterier i Forskningsrådet 
basert på Horisont 2020

Forskningsrådets nye vurderingskriterier Horisont 2020

Faglig kvalitet/Forsknings- og innovasjonskvalitet Excellence

Virkninger og effekter Impact

Gjennomføringsevne Quality and effeciency of implementation



Internasjonalisering
Organisasjon og 

digitalisering
Kommunikasjon

Vitenskap og 
forskningssystemet

Næringsliv og 
teknologi

Samfunn 
og helse

Ressursnæringer 
og miljø

Sentre

Infrastruktur

Kommersialiseringsprosjekter

Kompetanseprosjekter

Innovasjonsprosjekter-N

Forskerprosjekter

Innovasjonsprosjekter-O

Koordinering og samarbeid

Utlysning                Søknad                   Fageksperter Beslutning                 Bevilgning          Oppfølging



Sentre

Infrastruktur

Kommersialiseringsprosjekter

Kompetanseprosjekter

Innovasjonsprosjekter - næringsliv

Forskerprosjekter

Innovasjonsprosjekter - offentlig sektor

Koordinering og samarbeidsprosjekter

Søknadstyper og prosesser Kunder/søkere

Forskningsinstitusjon

Næringsliv

Helse
Uten 

føringerIKTXX

Forskningsinstitusjon

Næringsliv/Offentlig sektor

Forskningsinstitusjon

Forskningsinstitusjon

Forskningsinstitusjon

Forskningsinstitusjon
Næringsliv/Offentlig sektor

Utlysnings- og vurderingsarenaer

XX YY ZZ … …

Hvert program og portefølje 
kan benytte et utvalg av søknadstypene

Porteføljer Programmer



Forskningsrådet har tidligere hatt separate frister for tematiske programmer og frie arenaer

Ny struktur på søknadsfrister

Vi gjennomfører 
pilot på innovasjons-
prosjekter i 2018 
med frist 10. 
oktober.

Frist for alle 
forskerprosjekt-

søknader i 2019 blir i 
april. Informasjon om 

endringer vil bli gitt 
senere.

En åpen utlysning for programmer og BIA 
Målgruppe: Næringslivet

FRIPROBIA

Hav, mat og bioøkonomi

Olje og gass

Transport and maritim virksomhet

Miljøvennlig energi

Klima, natur og miljø

Muliggjørende teknologier

Kultur og medier

Styring, demokrati og sikkerhet

Helse, omsorg og behandling

Velferd, arbeid og migrasjon

Utdanning, skole og læring

Global utvikling og utenrikspolitikk

Åpen arena 
for bedrifter

Åpen arena 
for forskerePrioriterte tema

Frist for alle innovasjonsprosjekter 
for offentlig sektor- er ikke fastlagt ennå

En åpen utlysning for programmer og FRIPRO
Målgruppe: forskningsinstitusjoner

En åpen utlysning for programmer 
Målgruppe: Offentlig sektor



Søknadsvurdering:
En søknad kan innfri mange formål og oppdrag

Program - Helse
Program IKT

«Søknad: Digital simulering av hjerterytme»

Faglig formål



«Søknad: Digital simulering av hjerterytme»

Søknadsbehandling 1
Ordne og merke søknader

Program - Helse Faglige formålProgram IKT



Søknadsbehandling 2
Samme søknad vurderes og rangeres langs alle aktuelle dimensjoner

Program - Helse Faglige formålProgram IKT



Hvorfor endrer vi søknadsbehandlingen?
Vi skal utnytte forskningsmidlene fra 15 departementer enda bedre

Søknadsbehandling: 

• Vi skal fortsatt ha målrettede deler av 
utlysningene som er knyttet til ulike formål

• Vi vurderer søknader basert på felles 
vurderingskriterier

• Vi måler i tillegg søknadenes relevans opp mot 
alternative formål

• Samordnet søknadsbehandling forutsetter 

– felles søknadsfrister 

– standardiserte søknadstyper 

– standardiserte vurderingskriterier

Porteføljestyring: 

• Hvordan helhetlig porteføljestyring 
skal gjennomføres er vi ikke klare 
til å informere om ennå

• Et omfattende detaljeringsarbeid 
er i gang


